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美国世界一流大学校长群体的素质特征及启示

———以上海交大２０１１年美国大学排名前２０名为依据
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（东南大学 高等教育研究所，江苏 南京 ２１００９６）

［摘　要］依 据 上 海 交 通 大 学２０１１年 度 世 界 大 学 学 术 排 行 榜，通 过 对 美 国 排 名 前２０
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究，揭 示 美 国 社 会 对 担 任 世 界 一 流 大 学 校 长 的 素 质 要 求 以 及 带 给 我 们 的 重 要 启 示。
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　　当 今 世 界，美 国 拥 有 占 全 球７０％的 世 界 一 流 大

学 群 体，与 其 拥 有 众 多 素 质 优 秀 的 伟 大 校 长 不 无 关

系。那 么，美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群 体 究 竟 具 有 什

么 样 的 综 合 素 质 ？ 借 助 美 国 世 界 一 流 大 学 官 方 网 站

及 维 基 百 科 网 站 对 外 发 布 的 校 长 生 平 简 历，深 入 考

察 美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群 体 的 基 本 素 质 源 包 括 学

习 经 历、学 科 背 景、学 术 荣 誉、校 长 经 历 等 信 息 及 其

特 征，无 疑 对 我 们 更 加 准 确 地 认 识 美 国 世 界 一 流 大

学 校 长 群 体 及 建 设 中 国 特 色 一 流 大 学 校 长 队 伍，具

有 重 要 的 参 考 价 值。

一、美国世界一流大学校长群体的样本选择

目 前 全 球 世 界 大 学 排 名 系 统 存 在 多 种 版 本，具

有 重 要 国 际 影 响 力 的 主 要 有 三 种：一 是 英 国《泰 晤 士

报 高 等 教 育 副 刊》（ＴＨＥＳ）与 ＱＳ公 司（Ｑｕａｃｑｕａｒｅｌｌｉ

Ｓｙｍｏｎｄｓ）合 作 发 布 于２００４年 的“世 界 前２００所 大

学 排 名”。二 是 美 国 发 起 于１９８３年 的《美 国 新 闻 与

世 界 报 道》的 世 界 大 学 排 名（主 要 为 美 国 大 学）。三

是 上 海 交 通 大 学 发 起 于２００３年 的 世 界 前５００所 大

学 学 术 排 行 榜（ＡＲＷＵ）等。研 究 这 些 大 学 排 行 榜 不

难 发 现，一 所 学 校 在 同 年 度 各 排 名 体 系 中 位 置 也 是

不 同 的，有 时 排 名 位 次 甚 至 差 距 很 大。且 以 北 京 大

学 和 清 华 大 学 为 例，２０１１年 度，在 英 国《泰 晤 士 报 高

等 教 育 副 刊》发 布 的 世 界 大 学 排 名 体 系 中，北 大 居

４６位，清 华 居４７位，北 大 位 居 清 华 之 前；而 在《美 国

新 闻 与 世 界 报 道》的 世 界 大 学 排 名 中，清 华 居 第４９
位，北 大 居 第５２位，清 华 位 居 北 大 之 前；两 校 在 上 海

交 通 大 学 的 世 界 大 学 学 术 排 名 中 则 没 有 这 么 乐 观，

清 华 居１５１－２００之 间，而 北 大 居２０１－３００之 间，

北 大 与 清 华 的 世 界 排 名 位 次 存 在 较 为 明 显 的 差 距。

对 于 这 种 差 别，可 谓 仁 者 见 仁，智 者 见 智。在 我 们 看

来，教 育 部 战 略 研 究 基 地———上 海 交 通 大 学 世 界 一

流 大 学 研 究 中 心 出 版 的 世 界 大 学 学 术 排 行 榜 可 以 说

代 表 了“中 国 视 角”的 看 法 或 者 至 少 反 映 了 中 国 学 人

对 世 界 一 流 大 学 质 量 和 水 平 的 基 本 判 断 或 倾 向 性 认

识。因 此，本 研 究 将 依 据 上 海 交 通 大 学２０１１年 版 世

界 大 学 学 术 排 行 榜 中 美 国 大 学 排 名 次 序 为 基 本 依

据，对 美 国 著 名 大 学 排 名 前２０位 大 学（９所 公 立 大

学、１１所 私 立 大 学）校 长 进 行 素 质 维 度 的 考 察 研 究，

总 结 其 内 在 规 律 和 主 要 特 征（详 见 表１）。

二、美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群 体 的 素 质 特 征

（一）绝大多数校长本硕博学历齐全，九成校

长获得过世界著名大学学位

学 历 指 学 习 经 历，学 位 是 根 据 专 业 学 术 水 平

由 高 等 院 校、科 研 机 构 等 授 予 的 称 号。学 历 和 学

位 可 以 反 映 一 个 人 接 受 教 育 的 层 次 以 及 学 识、学

养 上 达 到 的 境 界。显 然，越 是 令 人 骄 傲 的 学 习 经

历，越 能 对 领 导 著 名 大 学 产 生 激 励 作 用。关 于２　０
位 美 国 大 学 校 长 学 历、学 位 的 信 息 调 查 显 示，大 多

数 校 长 的 本 硕 博 学 历 齐 全。需 要 交 代 的 是 加 州 大

学 旧 金 山 分 校 校 长 仅 有 硕 士 就 读 院 校 的 信 息，华

盛 顿 大 学 西 雅 图 分 校、密 歇 根 大 学 安 娜 堡 分 校、伊

利 诺 大 学、明 尼 苏 达 大 学 等４位 校 长 的 简 历 和 自

传 中 未 提 及 硕 士 就 读 院 校。不 过 分 析 已 获 信 息，

可 以 认 为，美 国 排 名 前２　０位 大 学 的 校 长 一 般 均 拿

到 学 士 学 位，有 的 校 长 自 传 简 历 中 虽 然 没 有 提 及

硕 士 就 读 院 校，估 计 是 本 硕 连 读 然 后 获 得 博 士 学

位。从 本 科 就 读 院 校 信 息 看，２　０位 美 国 大 学 校 长

中 有８位 本 科 院 校 是 世 界 大 学 排 名 前 １　０　０ 名 大
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学，１　０位 校 长 为 世 界 排 名 前２　０　０名 大 学。从 硕 士

就 读 院 校 信 息 看，２　０位 美 国 大 学 校 长 中 有８位 硕

士 就 读 院 校 为 世 界 大 学 排 名 前１　０　０名 大 学，１　２位

校 长 就 读 硕 士 院 校 为 世 界 排 名 前２　０　０大 学。从 博

士 就 读 院 校 信 息 看，有１　２位 校 长 的 博 士 院 校 为 世

界 排 名 前１　０　０名 大 学，占 总 人 数 的６　３％，有１　５位

校 长 为 世 界 排 名 前 ２　０　０ 名 大 学，占 总 人 数 的

７　９％。此 外，２　０位 美 国 大 学 校 长 中 还 有３位 校 长

拥 有 世 界 一 流 大 学 或 世 界 一 流 水 平 学 术 机 构 的 博

士 后 学 历。不 难 看 出，美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群

体 的 本 科 学 历 并 不 都 是 世 界 顶 尖 院 校，例 如，２　０
位 大 学 校 长 中 只 有８位 校 长 的 本 科 和 硕 士 院 校 为

排 名 前１　０　０名 世 界 一 流 大 学，其 他１　２位 校 长 的 本

科 和 硕 士 院 校 为 一 般 大 学，但 是 从 本 科、硕 士、博

士、博 士 后 四 个 阶 段 全 程 综 合 来 看，有 九 成 校 长 都

有 在 世 界 名 校 求 学 的 经 历。

表１　２　０位 美 国 大 学 校 长 的 性 别、年 龄、学 历 状 况

美 国 大 学
排 名

校 长 姓 名
性
别

出 生
日 期

本 科 就 读 院 校 硕 士 就 读 院 校 博 士 就 读 院 校 博 士 后 院 校

１．哈 佛 大 学＊
德 鲁·吉 尔 平·福 斯 特
（Ｄｒｅｗ　Ｇｉｌｐｉｎ　Ｆａｕｓｔ）

女 １９４７
美 国 布 林 茅 尔 学 院＊
Ｂｒａｙｍｅｒ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

（１４）宾 夕 法 尼 亚 大 学 宾 夕 法 尼 亚 大 学

２．斯 坦 福 大 学＊
约 翰·汉 尼 斯（Ｊｏｈｎ　Ｌ．
Ｈｙｅｎｎｅｓｓ）

男 １９５３
美 国 维 拉 诺 瓦 大 学＊
Ｖｉｌｌａｎｏｖａ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

（１５１－２００）纽 约 州 立 大 学
石 溪 分 校 Ｓｔａｔｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｏｆ　Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ

纽 约 州 立 大 学 石 溪 分 校
Ｓｔａｔｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｎｅｗ
Ｙｏｒｋ

３．麻 省 理 工 学
院＊

苏 珊·霍 克 菲 尔 德（Ｓｕ－
ｓａｎ　Ｈｏｃｋｆｉｅｌｄ）

女 １９５１
（８４）美国罗切斯特大学＊
Ｒｏｃｈｅｓｔｅｒ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

（２０１－３００）乔治敦大学＊
Ｇｅｏｒｇｅｔｏｗｎ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

乔治敦大学
Ｇｅｏｒｇｅｔｏｗｎ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

加利福尼亚
大学

４．加 州 大 学 伯 克
利分校

罗伯 特·柏 敬 诺（Ｒｏｂｅｒｔ
Ｊ．Ｂｉｒｇｅｎｅａｕ）

男 １９４２
（２６）加 拿 大 多 伦 多
大学

（１１）耶鲁大学 耶鲁大学
（１０）牛津

大学＊

５．加 州 理 工 学
院＊

让－ 诺 · 沙 莫 （Ｊｅａｎ－
Ｌｏｕ　Ｃｈａｍｅａｕ）

男 １９５３
法国 国 立 高 等 工 程 技
术学校

法 国 国 立 高 等 工 程 技 术
学校

（２）斯坦福大学

６．普 林 斯 顿 大
学＊

雪 莉 · 蒂 尔 曼 （Ｓｈｉｒｌｅｙ
Ｍ．Ｔｉｌｇｈｍａｎ）

女 １９４６
加 拿 大 金 士 顿 皇 后
大学

费城天普大学 费城天普大学
美国国立

卫生研究院

７．哥 伦 比 亚 大
学＊

李 · 伯 林 格 （Ｌｅｅ　Ｃ．
Ｂｏｌｌｉｎｇｅｒ）

男 １９４６
（１０２－１５０）俄 勒 冈 大
学 Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｏｒｅ－
ｇｏｎ

（８）哥伦比亚大学 哥伦比亚大学

８．芝加哥大学＊
罗伯 特·芝 莫 尔（Ｒｏｂｅｒｔ
Ｊ．Ｚｉｍｍｅｒ）

男 １９４７
（２０１－３００）美 国 布 兰
迪斯大学＊

（１）哈佛大学 哈佛大学

９．耶鲁大学＊
理查 德 · 莱 文 （Ｒｉｃｈａｒｄ
Ｃ．Ｌｅｖｉｎ）

男 １９４７ 斯坦福大学 牛津大学 耶鲁大学

１０．加 州 大 学 洛 杉
矶分校

吉 恩 · 布 洛 克 （Ｇｅｎｅ
Ｂｌｏｃｋ）

男 １９４８ 斯坦福大学
（１０２－１５０）俄 勒 冈 大 学＊
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆ　Ｏｒｅｇｏｎ

俄勒冈大学
Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆ　Ｏｒｅｇｏｎ

１１．康奈尔大学＊
大卫·斯 科 尔 顿（Ｄａｖｉｄ
Ｊ．Ｓｋｏｒｔｏｎ）

男 １９４９ （３０）西北大学＊ （１２）加州大学洛杉矶分校 （３０）西北大学

１２．宾 夕 法 尼 亚 大
学＊

艾米·加德嫚（Ａｍｙ　Ｇｕｔ－
ｍａｎｎ）

女 １９４９ （１）哈佛大学
（１５１－２００）伦 敦 政 治 经 济
学院＊Ｌｏｎｄｏｎ　ｓｃｈｏｏｌ　ｏｆ　ｅ－
ｃｏｎｏｍｉｃｓ

（１）哈佛大学

１３．加 州 大 学 圣 地
亚哥分校

美 薇 · 安 妮 · 福 克 斯
（Ｍａｒｙｅ　Ａｎｎｅ　Ｆｏｘ）

女 １９４７
美 国 圣 母 大 学 Ｎｏｔｒｅ
Ｄａｍｅ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

美国克利夫兰州立大学
Ｃｌｅｖｅｌａｎｄ　Ｓｔａｔｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

（１５１－２００）达 特 茅 斯 学 院
＊Ｄａｒｔｍｏｕｔｈ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

１４．华 盛 顿 大 学－
西雅图分校

米 歇 尔 · 杨 格（Ｍｉｃｈａｅｌ
Ｋ．Ｙｏｕｎｇ）

男 １９５０
（３０１－４００）美 国 杨 伯
翰 大 学 ＊ Ｂｒｉｇｈａｍ
Ｙｏｕｎｇ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ

信息不详 哈佛大学

１５．加 州 大 学 旧 金
山分校

苏珊·德 斯 蒙 德·赫 尔
曼（Ｓｕｓａｎ　Ｄｅｓｍｏｎｄ　Ｈｅｌｌ－
ｍａｎ）

女
信息
不详

信息不详 （４）加州大学伯克利分校 信息不详

１６．约 翰·霍 普 金
斯大学＊

罗纳·德 丹 尼（Ｒｏｎａｌ　Ｊ．
Ｄａｎｉｅ）

男 １９５９ 加拿大多伦多大学 耶鲁大学 加拿大多伦多大学

１７．威 斯 康 辛 麦 迪
逊大学

大 卫 · 沃 德 （Ｄａｖｉｄ
Ｗａｒｄ）

男
信息
不详

（１０２－１５０）英 国 利 兹
大 学 ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ
ｏｆ　Ｌｅｅｄｓ

英国利兹大学 麦迪逊大学 ＵＷ－Ｍａｄｉｓｏｎ

１８．密 歇 根 大 学 安
娜堡分校

玛 丽 苏·科 尔 曼（Ｍａｒｙ
Ｓｕｅ　Ｃｏｌｅｍａｎ）

女 １９４３
美 国 格 林 内 尔 学 院
Ｇｒｉｎｎｅｌｌ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

信息不详
北 卡 罗 来 纳 大 学ｔｈｅ　Ｕｎｉ－
ｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｎｏｒｔｈ　Ｃａｒｏｌｉｎａ

１９．伊利诺大学
菲 利 斯 · 沃 斯 （Ｐｈｙｌｌｉｓ
Ｗｉｓｅ）

男
信息
不详

美国 斯 沃 斯 莫 尔 学 院
＊Ｓｗａｒｔｈｍｏｒｅ　Ｃｏｌｌｅｇｅ

信息不详 （９２）密歇根大学

２０．明尼苏达大学 卡勒（Ｋａｌｅｒ） 男 １９５６ （６）加州理工学院 信息不详 （２８）明尼苏达大学

注：①表格中打＊为私立大学，同一所大学只标注一次。不打＊为公立大学。
②表格中大学前面括号内的数字表示其在世界大学排行榜中的排名，同一所大学只注一次。凡未标明数字的表示该大学没有进入世界大学前５００
名之列。表格中所有排名均以上海交通大学２０１１年版世界大学学术排行榜为依据。
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　　（二）均是专业学科领域的学术精英，其中理法医

学出身的大学校长占八成

学 科 背 景 是 指 学 者 研 究 的 学 问 在 性 质 上 所 属 的

门 类，它 可 以 反 映 一 个 人 从 事 科 学 研 究 的 学 科 领 域，

如 人 文 学、社 会 科 学、自 然 科 学 等。关 于 校 长 学 科 背

景 分 析 发 现，２０位 美 国 大 学 校 长 中，从 学 科 分 类 看，

属 于 理 学 的 校 长 最 多，占４５％（９人），其 次 是 法 学，占

２０％（４人）、医 学 占１５％（３人），工 学 占１０％（２人），

经 济 学 和 历 史 学 各 有 一 人，各 占５％。具 体 说，２０位

大 学 校 长 中，以 下９位 美 国 大 学 校 长 属 于 理 学，具 体

指，加 州 大 学 伯 克 利 分 校 校 长 罗 伯 特·柏 敬 诺 为 物 理

学 家、普 林 斯 顿 大 学 校 长 雪 莉·蒂 尔 曼 为 分 子 生 物 学

家、芝 加 哥 大 学 校 长 罗 伯 特·芝 莫 尔 为 数 学 家、加 州

大 学 洛 杉 矶 分 校 校 长 吉 恩·布 洛 克 为 生 物 学 家、加 州

大 学 圣 地 亚 哥 分 校 校 长 美 薇·安 妮·福 克 斯 为 化 学

家、威 斯 康 辛 大 学 校 长 大 卫·沃 德 为 地 理 学 家、加 州

大 学 旧 金 山 分 校 校 长 苏 珊·德 斯 蒙 德·赫 尔 曼 为 生

物 学 家、密 歇 根 大 学 校 长 玛 丽 苏·科 尔 曼 为 生 物 化 学

家、明 尼 苏 达 大 学 校 长 卡 勒 为 化 学 家。有４位 属 于 法

学，他 们 是 哥 伦 比 亚 大 学 校 长 李·伯 林 格、宾 夕 法 尼

亚 大 学 校 长 艾 米·加 德 嫚、华 盛 顿 大 学 西 雅 图 分 校 校

长 米 歇 尔·杨 格、约 翰·霍 普 金 斯 大 学 校 长 罗 纳·德

丹 尼。有３位 校 长 属 于 医 学，他 们 是 神 经 系 统 科 学

家———麻 省 理 工 学 院 校 长 苏 珊·霍 克 菲 尔 德，康 奈 尔

大 学 校 长 大 卫·斯 科 尔 顿 为 医 学 家、伊 利 诺 大 学 校 长

菲 利 斯·沃 斯 是 医 学 家。斯 坦 福 大 学 校 长 约 翰·汉

尼 斯、加 州 理 工 学 院 校 长 让－诺·沙 莫 属 于 工 学，分

别 为 计 算 机 科 学 家、工 程 学 家。经 济 学 和 历 史 学 各 有

一 人，他 们 是 哈 佛 大 学 校 长 德 鲁·吉 尔 平·福 斯 特 为

历 史 学 家，耶 鲁 大 学 校 长 理 查 德·莱 文 是 经 济 学 家。

（三）起任教授早，学术荣誉高，皆为美国国家院

士或学术团体负责人

教 授 是 高 等 院 校 中 最 高 职 别 的 教 师，从 担 任 教 授

的 年 龄 和 时 间 点，可 以 看 出 一 个 人 学 术 水 平 和 追 求 学

术 的 强 度 和 力 度。关 于 各 位 校 长 起 任 教 授 年 龄 的 调

查 发 现，在２０位 美 国 大 学 校 长 公 布 的 资 料 信 息 中，有

１２位 校 长 有 关 起 任 教 授 年 龄 信 息 完 整，其 他８位 校

长 信 息 不 全。统 计 数 据 显 示，１２位 大 学 校 长 起 任 教

授 的 平 均 年 龄 为３５．３３岁，具 体 看，哈 佛 大 学 校 长 德

鲁·吉 尔 平·福 斯 特 是２８岁（１９７５）晋 升 为 教 授、斯

坦 福 大 学 校 长 约 翰·汉 尼 斯 是３５岁（１９８７）、麻 省 理

工 学 院 校 长 苏 珊·霍 克 菲 尔 德 是４３岁（１９９４）、加 州

大 学 伯 克 利 分 校 校 长 罗 伯 特 · 柏 敬 诺 是 ３３ 岁

（１９７５）、加 州 理 工 学 院 校 长 让－诺·沙 莫 是２７岁

（１９８０）、普 林 斯 顿 大 学 校 长 雪 莉·蒂 尔 曼 是４０岁

（１９８６）、哥 伦 比 亚 大 学 校 长 李 · 伯 林 格 是 ３３ 岁

（１９７９）、耶 鲁 大 学 校 长 理 查 德 · 莱 文 是 ３５ 岁

（１９８２）、康 奈 尔 大 学 校 长 大 卫·斯 科 尔 顿 是３９岁

（１９８８）、宾 夕 法 尼 亚 大 学 校 长 艾 米·加 德 嫚 是３８岁

（１９８７）、加 州 大 学 圣 地 亚 哥 分 校 校 长 美 薇·安 妮·福

克 斯 是３８岁（１９８５）、明 尼 苏 达 大 学 校 长 卡 勒 是３５岁

（１９９１）。其 中 有２所 大 学 校 长 起 任 教 授 时 的 年 龄 很

小 而 十 分 突 出，他 们 分 别 是 哈 佛 大 学 校 长 德 鲁·吉 尔

平·福 斯 特 及 加 州 理 工 学 院 让－诺·沙 莫，这 两 位 校

长 分 别 在 其２８岁 和２７岁 时 就 晋 升 为 教 授，其 他１０
位 校 长 中 有９位 晋 升 教 授 时 的 年 龄 在３０－４０岁 之

间，只 有 麻 省 理 工 学 院 苏 珊·霍 克 菲 尔 德 校 长 是 在

４３岁 的 时 候 成 为 正 式 教 授。

世 界 一 流 大 学 拥 有 世 界 一 流 的 学 术 声 誉。这 不

仅 体 现 在 大 学 教 师 和 学 生 的 业 绩 表 现 上，也 体 现 在 大

学 校 长 的 学 术 身 份 上。通 过 对 校 长 学 术 履 历 的 考 察

分 析 发 现，２０位 美 国 大 学 校 长 中，美 国 人 文 与 科 学 院

（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ａｒｔｓ　ａｎｄ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ）院 士 占 总 人

数 的６５％（１３位）、美 国 科 学 发 展 协 会（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ａｓ－
ｓｏｃｉａｔｉｏｎ　ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔ　ｏｆ　Ｓｃｉｅｎｃｅ）占 总 人 数 的

４０％（８位）、美 国 国 家 科 学 院（Ｕｎｉｔｅｄ　Ｓｔａｔｅｓ　Ｎａｔｉｏｎａｌ

Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ）院 士 占 总 人 数 的３０％（６位）、美

国 哲 学 协 会（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｉｃａｌ　Ｓｏｃｉｅｔｙ）会 员 占 总

人 数 的２５％（５位）；美 国 国 家 工 程 院（Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ａｃａ－
ｄｅｍｉｃ　ｏｆ　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇ）院 士２位，占 总 人 数 的１０％，此

外，美 国 物 理 协 会（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ｐｈｙｓｉｃａｌ　Ｓｏｃｉｅｔｙ）会 员、美

国 国 家 医 学 科 学 院（Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ　ｏｆ　Ｍｅｄｉｃｉｎｅ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｎａｔｉｏｎ－
ａｌ　Ａｃａｄｅｍｉｅｓ）、美 国 政 治 社 会 科 学 院（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ａｃａｄ－
ｅｍｙ　ｏｆ　Ｐｏｌｉｔｉｃａｌ　ａｎｄ　Ｓｏｃｉａｌ　Ｓｃｉｅｎｃｅｓ）院 士、美 国 外 交 协

会（Ｃｏｕｎｃｉｌ　ｏｎ　Ｆｏｒｅｉｇｎ　Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ）会 员、美 国 律 师 基 金

会（Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ｂａｒ　Ａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ）会 员、美 国 癌 症 学 会

（Ｔｈｅ　Ａｍｅｒｉｃａｎ　Ｃａｎｃｅｒ　Ｓｏｃｉｅｔｙ）会 员 各 占５％（１位）。

总 之，２０位 美 国 校 长 中 有１７位 是 美 国 国 家 院 士，占

总 人 数 的８５％。还 有３位 校 长 虽 然 没 有 拥 有 国 家 院

士 的 头 衔，但 都 是 著 名 学 术 团 体 的 领 头 人 和 创 始 人。

需 要 指 出 的 是，２０位 美 国 大 学 校 长 中，不 少 校 长 身 兼

数 个 学 术 职 衔。

（四）校长任职经历丰富，七成担任过两所以上世

界知名大学的校长

美 国 著 名 教 育 家 克 拉 克·克 尔（Ｃｌａｒｋ　Ｋｅｒｒ）研 究

发 现：“美 国 的 大 学 校 长 被 期 望 是 学 生 的 朋 友、教 师 的

同 事、校 友 的 好 友、校 董 的 好 行 政 管 理 者、对 公 众 的 好

演 说 家、对 基 金 会 和 联 邦 部 门 的 机 敏 议 价 者、州 立 法

议 会 的 政 客、工 业 与 劳 工 与 农 业 的 朋 友、对 捐 赠 人 有

说 服 力 的 外 交 家、……而 首 要 的 是，他 必 须 乐 意 乘 飞

机 旅 行，在 公 众 场 合 吃 饭，出 席 公 共 仪 式。没 有 人 能

做 到 所 有 这 一 切。有 些 人 一 件 也 做 不 到。”［２］１６如 此 复
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杂 多 样 的 角 色，即 使 是 杰 出 的 教 育 理 论 家，如 果 不 经

过 长 期 的 实 践 历 练，也 不 可 能 承 担 起 校 长 的 重 大 使

命。根 据 公 布 的 校 长 信 息，２０位 大 学 校 长 中 只 有 加

州 大 学 旧 金 山 分 校 校 长 曾 经 担 任 校 长 的 信 息 不 全；有

４位 校 长 信 息 明 确 表 明 未 担 任 过 其 他 高 校 的 校 长。

通 过 分 析 其 他１５位 大 学 校 长 的 公 开 发 布 信 息 发 现，

在 成 为 现 任 大 学 校 长 之 前，他 们 都 有 担 任 其 他 大 学 校

长 的 经 历，这 个 数 字 占 总 人 数 的７５％。在 有 其 他 高

校 校 长 任 职 经 历 的１５位 大 学 校 长 中，有１０位 大 学 校

长 任 职 的 高 校 均 是 位 居 世 界 大 学 排 名 前１００位 的 一

流 大 学（详 见 表２）。

表２　２０位 美 国 大 学 校 长 的 校 长 任 职 情 况

学 校 校 长 姓 名 是 否 担 任 过 他 校 校 长

１．哈 佛 大 学 德 鲁·吉 尔 平·福 斯 特 布 林 摩 尔 学 院（Ｂｒｙｎ　Ｍａｗｒ　Ｃｏｌｌｅｇｅ）董 事

２．斯 坦 福 大 学 约 翰·汉 尼 斯 （２）斯 坦 福 大 学 副 校 长，６年

３．麻 省 理 工 学 院 苏 珊·霍 克 菲 尔 德 （１１）耶 鲁 大 学 副 校 长

４．加 州 大 学 伯 克 利 分 校 罗 伯 特·柏 敬 诺 （２６）加 拿 大 多 伦 多 大 学 校 长，５年

５．加 州 理 工 学 院 让－诺·沙 莫 亚 特 兰 大 乔 治 亚 理 工 大 学 校 长

６．普 林 斯 顿 大 学 雪 莉·蒂 尔 曼 否

７．哥 伦 比 亚 大 学 李·伯 林 格 （２２）美 国 安 娜 堡 密 歇 根 大 学 校 长

８．芝 加 哥 大 学 罗 伯 特·芝 莫 尔 （６５）布 朗 大 学 校 长

９．耶 鲁 大 学 理 查 德·莱 文 否

１０．加 州 大 学 洛 杉 矶 分 校 吉 恩·布 洛 克 （１０２－１５０）弗 吉 尼 亚 大 学 校 长

１１．康 奈 尔 大 学 大 卫·斯 科 尔 顿 爱 荷 华 大 学 校 长，３年

１２．宾 夕 法 尼 亚 大 学 艾 米·加 德 嫚 （７）普 林 斯 顿 大 学 校 长

１３．加 州 大 学 圣 地 亚 哥 分 校 美 薇·安 妮·福 克 斯 （４２）北 卡 罗 来 纳 州 立 大 学 Ｎｏｒｔｈ　Ｃａｒｏｌｉｎａ　Ｓｔａｔｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ校 长

１４．华 盛 顿 大 学 西 雅 图 分 校 米 歇 尔·杨 格 （７９）犹 他 州 大 学ｔｈｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　ｏｆ　Ｕｔａｈ校 长

１５．加 州 大 学 旧 金 山 分 校 苏 珊·德 斯 蒙 德·赫 尔 曼 信 息 不 详

１６．约 翰·霍 普 金 斯 大 学 罗 纳·德 丹 尼 （１４）宾 夕 法 尼 亚 大 学 校 长

１７．威 斯 康 辛 大 学 大 卫·沃 德 麦 迪 逊 大 学 校 长５年

１８．密 歇 根 大 学 玛 丽 苏·科 尔 曼 爱 荷 华 大 学 校 长８年

１９．伊 利 诺 大 学 菲 利 斯·沃 斯 （３１）华 盛 顿 大 学 校 长５年

２０．明 尼 苏 达 大 学 卡 勒 否

　　注：表格中大学前面括号内的数字表示其在世界大学排行榜中的排名，凡未标明数字的表示该大学没有进入世界大学前５００名之

列。表格中所有排名均以上海交通大学２０１１年版世界大学学术排行榜为依据。

　　（五）工作经历丰富，全部有在专业领域从事教

学、科研与管理的经历

大 学 校 长 是 学 术 机 构 的 负 责 人、领 军 人、协 调 人、

筹 划 人。事 实 上，作 为 校 长，如 果 没 有 在 教 学、科 研 和

管 理 一 线 工 作 的 丰 富 经 历，很 难 理 解 学 术 机 构 领 导 和

组 织 的 复 杂 性 和 艰 巨 性。根 据 美 国 学 者 迈 克 尔·Ｄ·

科 恩（Ｍｉｃｈａｅｌ　Ｄ．Ｃｏｈｅｎ）和 詹 姆 斯·Ｇ·马 奇（Ｊａｍｅｓ

Ｇ．Ｍａｒｃｈ）的 研 究 发 现，美 国 大 学 的 学 术 行 政 管 理 人

员 的 标 准 升 级 制 度 是 一 个 六 级 阶 梯：从 学 生（教 员、牧

师）到 教 授，到 系 主 任、学 院 院 长，再 到 学 术 副 校 长 或

教 务 长，最 后 达 到 校 长。当 然，许 多 校 长 可 能 会 绕 过

其 中 一 个 或 多 个 阶 梯。［３］２０换 言 之，沿 着 这 个 阶 梯 进 步

的 基 层 工 作 经 历，对 领 导 美 国 世 界 一 流 大 学 的 校 长 来

说 十 分 重 要。事 实 上，我 们 在 研 究 美 国 大 学 校 长 工 作

经 历 中 发 现，２０位 美 国 大 学 校 长 在 成 为 现 任 大 学 校

长 之 前 均 有 在 所 属 专 业 领 域 里 任 教 的 工 作 经 历，其 中

任 教 时 间 最 长 的 是 康 奈 尔 大 学 的 校 长 大 卫·斯 科 尔

顿，前 后 长 达２６年；明 确 表 示 担 任 过 大 学 院 系 主 任 的

大 学 校 长 有１２位，占 总 人 数 的６０％。这 说 明，每 位

大 学 校 长 在 担 任 校 长 之 前 都 拥 有 丰 富 的 教 学 经 验，其

中１２位 校 长 不 仅 拥 有 丰 富 的 教 学 经 验，而 且 拥 有 丰

富 的 管 理 经 验，为 他 们 以 后 担 任 高 校 校 长 奠 定 了 重 要

的 经 验 基 础（详 见 表３）。
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表３　２０位 美 国 大 学 校 长 的 工 作 经 历

学 校 校 长 姓 名 工 作 经 历

１．哈 佛 大 学
德 鲁 · 吉 尔 平 · 福

斯 特
１．宾 夕 法 尼 亚 大 学 历 史 学 教 授；２．美 国 历 史 学 会 副 会 长；３．美 国 南 方 历 史 学 会

会 长

２．斯 坦 福 大 学 约 翰·汉 尼 斯
１．斯 坦 福 大 学 电 子 工 程 院 助 教；２．斯 坦 福 大 学 工 程 学 院 院 长；３．计 算 机 科 学 院

院 长

３．麻 省 理 工 学 院 苏 珊·霍 克 菲 尔 德
１．麻 省 理 工 学 院 大 脑 与 认 知 学 院 教 授；２．耶 鲁 大 学 神 经 生 物 学 教 授；３．耶 鲁 大

学 研 究 生 院 院 长

４．加 州 大 学 伯 克 利

分 校
罗 伯 特·柏 敬 诺

１．耶 鲁 大 学 任 教；２．牛 津 大 学 任 教１年；３．贝 尔 实 验 室 研 究７年；４．麻 省 理 工

学 院 任 教２５年 并 担 任 院 长；５．麻 省 理 工 学 院 科 学 学 院 院 长

５．加 州 理 工 学 院 让－诺·沙 莫 １．普 渡 大 学 土 木 工 程 学 院 教 授；２．乔 治 亚 理 工 大 学 工 程 院 院 长

６．普 林 斯 顿 大 学 雪 莉·蒂 尔 曼 普 林 斯 顿 大 学 任 教１５年

７．哥 伦 比 亚 大 学 李·伯 林 格
１．美 国 安 娜 堡 密 歇 根 大 学 法 学 教 授７年；２．美 国 安 娜 堡 密 歇 根 大 学 法 学 院

院 长

８．芝 加 哥 大 学 罗 伯 特·芝 莫 尔
１．美 国 海 军 学 院 数 学 教 授；２．加 州 大 学 伯 克 利 分 校 任 教；３．芝 加 哥 大 学 数 学 系

教 授；４．数 学 系 系 主 任

９．耶 鲁 大 学 理 查 德·莱 文
１．耶 鲁 大 学 经 济 学 教 授 助 理；２．耶 鲁 大 学 管 理 学 院 院 长；３．经 济 学 教 授；４．耶

鲁 大 学 经 济 学 院 院 长；５．耶 鲁 大 学 研 究 生 院 院 长

１０．加 州 大 学 洛 杉

矶 分 校
吉 恩·布 洛 克 １．弗 吉 尼 亚 大 学 任 教

１１．康 奈 尔 大 学 大 卫·斯 科 尔 顿 １．爱 荷 华 大 学 任 教２６年；２．康 奈 尔 大 学 医 学 院 教 授

１２．宾 夕 法 尼 亚

大 学
艾 米·加 德 嫚

１．普 林 斯 顿 大 学 教 务 长；２．宾 夕 法 尼 亚 大 学 人 文 科 学 政 治 学 教 授；３．通 讯 学 院

教 授；４．研 究 生 院 教 育 学 教 授

１３．加 州 大 学 圣 地

亚 哥 分 校
美 薇·安 妮·福 克 斯

１．北 卡 罗 来 纳 州 立 大 学 化 学 教 授；２．德 克 萨 斯 州 立 大 学 有 机 化 学 教 授；３．德 克

萨 斯 大 学 研 究 中 心 主 任

１４．华 盛 顿 大 学 西

雅 图 分 校
米 歇 尔·杨 格

１．哥 伦 比 亚 大 学 法 学 院 教 授２０多 年；２．乔 治 华 盛 顿 大 学 法 学 院 院 长；３．犹 他

州 立 大 学 法 学 院 教 授

１５．加 州 大 学 旧 金

山 分 校

苏 珊·德 斯 蒙 德·赫

尔 曼
信 息 不 详

１６．约 翰 · 霍 普 金

斯 大 学
罗 纳·德 丹 尼 １．加 拿 多 伦 多 大 学 法 学 院 院 长；２．法 学 院 教 授

１７．威 斯 康 辛 大 学 大 卫·沃 德 １．麦 迪 逊 大 学 地 理 系 主 任；２．麦 迪 逊 大 学 研 究 生 院 院 长

１８．密 歇 根 大 学 玛 丽 苏·科 尔 曼 １．肯 塔 基 州 大 学 生 物 化 学 教 授

１９．伊 利 诺 大 学 菲 利 斯·沃 斯
１．华 盛 顿 大 学 生 理 学、生 物 学、妇 科 学 教 授；２．美 国 马 兰 里 大 学 教 授；３．肯 塔 基

州 大 学 生 理 学 院 院 长 及 教 授；４．加 利 福 尼 亚 大 学 生 物 学 院 院 长

２０．明 尼 苏 达 大 学 卡 勒 １．华 盛 顿 大 学 化 学 工 程 学 助 理 教 授；２．特 拉 华 大 学 化 学 工 程 学 院 院 长

三、启　示

调 查 研 究 发 现，无 论 是 公 立 大 学 校 长 还 是 私 立 大

学 校 长，无 论 是 男 性 校 长 还 是 女 性 校 长，无 论 是 文 科

出 身 的 校 长 还 是 理 工 科 出 身 的 校 长，美 国 的 世 界 一 流

大 学 校 长 均 出 类 拔 萃、卓 越 超 群。中 肯 地 说，我 们 虽

然 不 能 从 这 些 数 据 信 息 中 透 彻 地 了 解 到 美 国 遴 选 这

些 世 界 一 流 大 学 校 长 的 曲 折 过 程 及 复 杂 程 度，但 是 通

过 对 这２０位 美 国 大 学 校 长 的 成 长 经 历 及 基 本 素 质 信

息 的 综 合 比 较 分 析，可 以 看 到 如 上 所 述 的 一 些 共 性 特

点 和 重 要 特 征，同 时 从 这 里 也 可 以 带 给 我 们 一 些 重 要

启 示。

（一）世界一流大学需要天资聪颖、早有成就的校

长候选人，性别可以不限

统 计 数 据 显 示，在２０位 美 国 大 学 校 长 中，男 性 校

长 占６５％（１３人），女 性 校 长 占３５％（７人）。无 论 男

性 校 长 还 是 女 性 校 长，美 国 大 学 校 长 均 天 资 聪 颖，早

年 即 有 成 就，基 本 是 本 硕 博 学 历 齐 全，有 的 还 有 著 名

学 术 机 构 的 博 士 后 研 究 经 历。例 如，通 过 对 已 公 布 起

任 教 授 年 龄 的１２位 大 学 校 长 的 信 息 分 析 发 现，多 数

校 长 在４０岁 左 右 即 取 得 美 国 著 名 大 学 的 教 授 资 格，

甚 至 有 两 位 校 长 即 加 州 理 工 学 院 校 长 让－诺·沙 莫

（男）在２７岁 时、哈 佛 大 学 校 长 德 鲁·吉 尔 平·福 斯

特（女）在２８岁 时 即 升 任 教 授。这 表 明，在 美 国 社 会
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中，无 论 男 性 校 长 还 是 女 性 校 长，只 要 拥 有 卓 越 超 群

的 智 慧 和 组 织 领 导 能 力，综 合 素 质 优 秀，均 可 以 胜 任

美 国 世 界 一 流 大 学 的 校 长 职 务。

（二）世界一流大学的校长候选人应有世界名校

求学经历，且应为学界精英

显 然，学 习 阶 段 的 综 合 表 现 可 以 反 映 一 个 大 学 校

长 人 生 事 业 起 步 阶 段 的 能 力 和 潜 质。调 查 发 现：美 国

２０位 校 长 若 不 在 本 科 阶 段，就 在 硕 士、博 士 或 博 士 后

阶 段 取 得 美 国 或 发 达 国 家 著 名 大 学 或 学 术 机 构 的 学

位 或 身 份，一 些 校 长 本 硕 博 是 从 世 界 名 校 到 世 界 名

校。其 次，２０位 大 学 校 长 均 拥 有 美 国 各 类 著 名 学 术

组 织 的 院 士 头 衔 或 为 世 界 著 名 学 术 团 体 的 负 责 人 或

重 要 成 员，其 中６５％（１３人）的 校 长 拥 有 美 国 人 文 与

科 学 院 院 士 头 衔，４０％（８人）的 校 长 拥 有 美 国 科 学 发

展 协 会 成 员 资 格，３０％（６人）的 校 长 拥 有 美 国 国 家 科

学 院 院 士 荣 誉，２５％（５人）的 校 长 拥 有 美 国 心 理 协 会

会 员 资 格，不 少 校 长 拥 有 两 个 类 别 以 上 院 士 头 衔 或 重

要 学 术 团 队 成 员 资 格。这 表 明，校 长 的 学 术 地 位 与 学

术 身 份 应 该 与 世 界 一 流 大 学 的 卓 越 地 位 相 称，而 拥 有

世 界 著 名 学 术 机 构 的 重 要 学 术 头 衔 则 是 一 个 外 在

表 现。

（三）世界一流大学校长候选人应该有重要的基

层管理锻炼，且应履历丰富

调 查 发 现，美 国２０位 大 学 校 长 均 曾 在 本 专 业 领

域 里 长 期 从 事 教 学、科 研 及 学 术 管 理 工 作，其 中 有１５
位 大 学 校 长 在 担 任 现 任 职 务 之 前 均 担 任 过 著 名 大 学

学 院（系）一 级 的 院 长 或 主 任。不 少 校 长 跨 校、跨 部 门

甚 至 跨 国 担 任 重 要 的 学 术 管 理 职 务。例 如，美 国 加 州

大 学 伯 克 利 分 校 罗 伯 特·柏 敬 诺 校 长 先 后 在 耶 鲁 大

学、牛 津 大 学 任 教，而 后 在 美 国 贝 尔 实 验 室 从 事 研 究

工 作７年，接 着 到 美 国 麻 省 理 工 学 院 任 教２５年，之 后

担 任 美 国 一 流 大 学 校 长。显 然，从 美 国 经 验 来 看，一

位 著 名 学 者，若 要 成 为 领 导 和 管 理 美 国 世 界 一 流 大 学

的 校 长，他 或 她 必 须 从 基 层 做 起，逐 步 升 迁，努 力 积 累

丰 富 的 人 生 经 历 特 别 是 学 术 行 政 管 理 的 经 验。

（四）世界一流大学校长候选人来自文理学科均

可，且应有杰出的管理才能

按 照 我 国 学 科 分 类 的１３大 门 类 来 看，有 学 者 研

究 发 现，目 前 我 国 现 任 研 究 型 大 学 校 长 的 学 科 背 景 过

于 单 一，具 有 自 然 学 科 背 景 的 比 例 占 到９０．２％。［３］１６１

而 根 据 我 们 的 调 查 数 据，在 美 国２０位 世 界 一 流 大 学

校 长 中，７０％的 校 长 属 于 理 科 出 身，其 中 理 学 占４５％
（９人）、医 学 占１５％（３人）、工 学 占１０％（２人）；３０％
的 校 长 属 于 文 科 出 身，其 中 法 学 占２０％（４人）、历 史

学、经 济 学 各 占５％。值 得 重 视 的 是，对 比 我 国 重 点

高 校 情 况 来 看，美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群 体 中 文 科 出

身 的 比 例 较 高。这 表 明，不 仅 各 个 学 科 的 人 才 均 可 以

担 任 世 界 一 流 大 学 校 长，而 且 在 一 个 国 家 的 一 流 大 学

校 长 群 体 中，文 科 出 身 的 校 长 不 仅 不 能 缺 少，而 且 应

该 占 有 一 定 的 比 例，关 键 在 于 校 长 人 选 必 须 有 杰 出 的

学 术 表 现 和 优 秀 的 管 理 才 能。

（五）世界一流大学校长候选人应该有国际学术

经历，欧美经历应居于首位

有 学 者 调 研 发 现，截 止２０１０年３月，我 国 第 一 批

３４所“９８５”高 校 校 长 中 具 有 海 外 学 习 经 历 有３０名，

占 总 人 数 的８８．２％，其 中 在 国 外 取 得 博 士 学 位 的 校

长 有１３位，占３８．２％。［４］这 里 要 说 明 的 是，这 些 校 长

绝 大 多 数 留 学 美 国、英 国、法 国、德 国、日 本、澳 大 利

亚、丹 麦 等 西 方 发 达 国 家，留 学 地 区 分 布 比 较 广 泛。

而 根 据 我 们 的 调 查 信 息 发 现，美 国２０位 世 界 一 流 大

学 校 长 中，从 本、硕、博 全 程 学 习 经 历 看，信 息 表 明 只

有 极 少 数 校 长 出 国 留 学 过，而 留 学 国 家 仅 限 于 西 方 发

达 国 家 如 英 国、法 国、加 拿 大。显 然，与 发 展 中 国 家 的

著 名 大 学 校 长 以 获 得 欧 美 世 界 一 流 大 学 的 学 历 学 位

为 荣 相 比，美 国 世 界 一 流 大 学 校 长 群 体 则 表 现 不 同，

他 们 仅 以 美 国 大 学 为 求 学 基 地，换 言 之，美 国 世 界 一

流 大 学 校 长 不 在 乎 拥 有 出 国 留 学 经 历，因 为 全 球

７０％的 世 界 一 流 大 学 位 居 美 国 本 土。从 这 个 角 度 看，

美 国 世 界 一 流 大 学 群 体 在 全 球 大 学 体 系 中 拥 有 重 要

的 国 际 影 响 力。
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